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Managementsamenvatting

In de tweede helft van 2023 werd duidelijk dat 2023 wereldwijd het warmste jaar ooit gemeten zou worden. Daarmee werd
het vorige wereldwijde hitterecord, uit 2016, ruim gebroken. De trend van opwarming van de aarde zet daarmee onverkort
door. Dit onderstreepte ook de urgentie van de VN-klimaattop in Dubai die enerzijds een ‘doorbraak’ bracht, maar anderzijds
ook opnieuw teleurstellend weinig resultaat opleverde. De doorbraak betreft dat er voor het eerst , weliswaar in nog vage
taal, een verwijzing in de slotverklaring staat naar het afbouwen van olie en gas. Afgesproken is een ‘uitstoot van netto nul’
in 2050. Een andere belangrijke uitkomst is de wereldwijde verdriedubbeling van duurzame energie in 2030, dat zal fungeren
als een vliegwiel voor mondiaal klimaatbeleid. Toch liet de top ook duidelijk zien dat er op veel cruciale punten nog veel
onenigheid is, ondanks de urgentie van de uitdagingen waar de wereld voor staat. Behalve de klimaattop in december, vond
er in november ook een VN-top plaats over het verdrag om milieuvervuiling door plastic aan te pakken. Ook hier was duidelijk
sprake van enerzijds een coalitie van landen met ambitie, en anderzijds een belangrijke groep landen met tegengestelde,
economische belangen.

Naast de inzet op thematische engagement, hebben we afgelopen halfjaar wederom aan diverse collectieve engagement
initiatieven deelgenomen. Zo ging Nature Action 100 van start, een internationaal samenwerkingsverband waarbinnen
institutionele beleggers collectief engagement voeren met de 100 ondernemingen met de meeste impact op biodiversiteit.
Achmea IM speelt een actieve rol binnen dit initiatief door aan 6 van de dialogen deel te nemen. In de tweede helft van 2023
ging ook de tweede fase van Climate Action 100+ van start. Achmea IM blijft actief bijdragen via onze nieuwe rol als ‘co-lead
investor’ in de dialoog met Bayer AG. In het afgelopen halfjaar vonden ook de eerste gesprekken plaats binnen de ‘sovereign
engagement’ dialoog met Australië. Wij deel aan gesprekken met de overheden van Western Australia, Queensland en
Victoria.

In september 2023 riepen 57 toonaangevende financiële instellingen waaronder Achmea IM, de lidstaten van de VN op tot
snellere uitvoering van het Kaderverdrag inzake tabaksontmoediging van de Wereldgezondheidsorganisatie (WHO FCTC).
Deze financiële instellingen zetten zich in voor bewustwording van de talrijke voordelen van tabaksontmoediging. De
verklaring werd tijdens een side event van de Algemene Vergadering van de VN officieel overhandigd aan het secretariaat
van het WHO FCTC door Annette van der Krogt, Hoofd Verantwoord Beleggen bij Achmea IM.

Tot slot werd onze inzet op het gebied van stemmen beloond met een tweede plaats in het jaarlijkse stemrapport ‘Voting
Matters’ van ShareAction, dat het stemgedrag van de 69 grootste vermogensbeheerders op ESG-resoluties onder de loep
neemt.
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Overzicht engagementprogramma

Het thematische engagementprogramma van Bpf
Schoonmaak is gericht op het verhogen van sociale, milieu-
en governancestandaarden in sectoren, ketens of bij
ondernemingen, die deel uitmaken van het
beleggingsuniversum. Het engagementprogramma sluit aan
bij de speerpunten en MVB-strategie van Bpf Schoonmaak.
We doen gedegen onderzoek om de ondernemingen te
selecteren waarmee de dialoog het meest kansrijk is en om
die goed voor te bereiden.

In het tweede halfjaar van 2023 bestaat het thematische
engagementprogramma uit 2 thema’s, die zich in
verschillende fases bevinden. Binnen deze thema’s zijn 17
ondernemingen opgenomen. In tabel 1 is de opbouw van het
programma weergegeven. In de thematische hoofdstukken
wordt voor elk thema nader ingegaan op de doelstellingen,
gesprekken en uitkomsten. Uitgebreide profielen van
dialogen die gedurende de rapportageperiode (juni -
december 2023) een mijlpaalwijziging hebben gerealiseerd
zijn opgenomen in het (niet-klantspecifieke) document
Profielen Thematische Dialogen 2023.

De ondernemingen zijn verspreid over verschillende regio’s
en markten. De focus van het programma ligt op de
ontwikkelde markten. Hierbij wordt onderscheid gemaakt
tussen Europa, Verenigde Staten, opkomende markten en
Wereld overig. Figuur 1 geeft de regionale verdeling weer van
ondernemingen in het thematische
engagementprogramma.

FIGUUR 1 REGIOVERDELING

TABEL 1 ENGAGEMENTTHEMA'S

Thema Speerpunt Gestart Sectoren/ketens Aantal dialogen

Reductie CO2 uitstoot H2 2022 Koolstof intensieve sectoren 8

Access to Healthcare H1 2023 Farmaceutische sector 9
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Voortgang wordt gerapporteerd aan de hand van mijlpalen.
Deze worden geïntroduceerd in hoofdstuk 2.

Ten aanzien van de bedrijven die zijn geselecteerd voor het
thematische engagementprogramma is:

• Voor 100% is de 1ste mijlpaal bereikt, namelijk het
voorbereidend onderzoek afgerond;

• Voor 100% is de 2de mijlpaal bereikt, namelijk een
initiërende brief of e-mail uitgestuurd om het contact tot
stand te brengen;

• Ten aanzien van de 3de mijlpaal is door 82% van de
ondernemingen positief op onze vraag gereageerd. De
dialoog is gaande;

• Voor 6% is de 4de mijlpaal bereikt, namelijk de toezegging
van de onderneming;

• Voor 0% is de 5de mijlpaal bereikt, wat betekent dat er
een aanpassing is geweest in het beleid en proces.

• Voor 0% is de 6de mijlpaal bereikt, er zijn dit halfjaar geen
dialogen afgesloten.

Vanwege de korte looptijd van een aantal relatief nieuwe
engagementthema’s hebben veel ondernemingen nog niet
mijlpaal 4 en de daaropvolgende mijlpalen behaald.
Toezeggingen met betrekking tot beleidsaanpassingen en de
implementatie daarvan verwachten we in de tweede helft
van het engagementtraject.

FIGUUR 2 MIJLPAALVERDELING

1. Analyse van het bedrijf
2. Het initiëren van de dialoog
3. Het voeren van de dialoog
4. De toezegging van de onderneming
5. Het aanpassen van het beleid en proces
6. Het afronden van de dialoog
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1. Thematische dialoog

Het aangaan van de dialoog met ondernemingen in de
beleggingsportefeuille is een belangrijk instrument om
financiële-, sociale en milieu risico’s te beheersen, kansen te
benutten en daarnaast positieve maatschappelijke impact te
behalen. Daarom heeft de thematische dialoog een centrale
plek binnen het MVB-beleid. De thematische dialoog wordt
gericht op het beheersen van risico’s en het benutten van
kansen op specifieke thematiek die binnen een sector of een
keten speelt. Beter beleid, transparantie en optimalisatie van
bedrijfsprocessen worden rondom specifieke thema’s
centraal gesteld.

Wat maakt engagement effectief?
Uit onderzoek blijkt dat meerdere factoren bepalend zijn
voor het effectief uitvoeren van engagement. De resultaten
uit deze onderzoeken zijn geïntegreerd in de
engagementstrategie:

Een gedegen voorbereiding is cruciaal voor een
effectieve dialoog
Een gedegen vooronderzoek en voorbereiding per
onderneming is het vertrekpunt van ons proces.
Daarnaast wordt er voor een beperkt aantal thema’s
gekozen, deze focus verhoogt de effectiviteit van de
inzet.

Een goede relatie met het bedrijf maakt de dialoog
effectiever
Relatiebeheer vraagt geduld. Daarom nemen we de tijd
en duurt een dialoog ongeveer drie jaar, vanaf het
eerste onderzoek, tot de laatste gesprekken en
evaluatie van het resultaat. Daarnaast houden we bij
de selectie van de ondernemingen ook rekening met
de openheid van een onderneming en eventuele
cultuurverschillen.

Maak de verbinding met financiële materialiteit en
actuele thema’s binnen de onderneming
Bij de voorbereiding van de dialoog onderzoeken we
niet alleen hoe onderneming presteert op het thema
van de dialoog maar onderzoeken we ook hoe de
onderneming er financieel voorstaat en hoe
‘materieel’ het onderwerp van de dialoog is voor de
onderneming. Met die ‘materialiteit’ onderstrepen we
het belang van het betreffende thema voor ons als
belegger en laten we de onderneming zien dat
verbeteringen ook kunnen bijdragen aan het succes
van de onderneming.

Doelstellingen sluiten zoveel mogelijk aan
De hoofddoelstelling van thematische dialogen is om binnen
het MVB-beleid concrete invulling te geven aan de strategie
van onze klanten en het speerpuntenbeleid. Dit is
weergegeven in tabel 1.1. Deze speerpunten zijn een logisch
startpunt voor de samenstelling en ordening van het totale
thematische engagementprogramma. Ook sluiten we waar
mogelijk ook aan bij de Sustainable Development Goals
(SDG’s) van de Verenigde Naties (VN).

TABEL 1.1 SPEERPUNTENBELEID1

Thema Symbool

Klimaat

Mensenrechten

Gezondheid

Arbeidsnormen

Natuur & Milieu

1 Bron: Achmea Investment Management
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Sustainable Development Goals (hierna: SDG's)
Binnen het engagementprogramma -op het niveau van
individuele thema’s- stellen wij doelen op. Wij hechten er
belang aan om onze doelstellingen daar waar mogelijk en
relevant te koppelen aan de SDG's. Deze duurzame
ontwikkelingsdoelstellingen zijn in 2015 door de VN
vastgesteld en hebben als doel om in 2030 belangrijke
mondiale kwesties op 17 uiteenlopende aandachtsgebieden
te hebben opgelost. De kwesties variëren van
armoedebestrijding tot klimaatverandering en van
duurzame consumptie tot gendergelijkheid. Voortgang op de
verschillende SDG's wordt gemeten aan de hand van 169
onderliggende doelstellingen. Deze doelstellingen worden
elk weer gemeten op basis van 232 vooraf vastgestelde
indicatoren. Het idee achter de SDG's is dat verschillende
actoren in de samenleving binnen de eigen invloedssfeer
bijdragen aan behalen van de doelen. Nationale staten
hebben in veel gevallen een belangrijke bijdrage te leveren,
maar ook het bedrijfsleven en institutionele beleggers
kunnen binnen de eigen invloedssfeer een bijdrage leveren
aan het behalen van de doelstellingen.

TABEL 1.2  LOPENDE ENGAGEMENT THEMA'S

Thema

Reductie CO2

uitstoot

Access to
Healthcare

Engagementproces
Ons thematisch engagementproces kent zes fases, zoals
weergegeven in figuur 1.1.

FIGUUR 1.1 PROCES THEMATISCH ENGAGEMENT

Definiëren
Binnen de speerpuntthema’s identificeert het MVB team van
Achmea IM in samenspraak met klanten en beleggers de
engagementthema’s. Dit leidt tot een engagement long-list
die potentiële thema’s bevat voor opname in het
thematische engagementprogramma. Belangrijke input voor
definiëring van thema’s zijn ESG-analyses van onze beleggers
en externe onderzoeksbureaus, actuele en relevante
maatschappelijke thema’s en wetenschappelijke
onderzoeken.

Selectie
Op basis van verder vooronderzoek en met oog voor een
goede verdeling van thema’s over de 5 speerpunten kunnen
thema’s op de short-list komen. Op basis van klantwensen
en de inhoudelijke analyses van ondernemingen in de
beleggingsportefeuilles maken wij een selectie van
subthema’s en ondernemingen die in het programma
worden opgenomen. Hierbij identificeren wij met name
ondernemingen die nog stappen kunnen maken om te
voldoen aan best-practices die in de sector of keten gelden
en ondernemingen waarvan we verwachten dat ze open
staan voor engagement.

Uitvoering
Het MVB team van Achmea IM start de dialogen en voert ze
uit. De start van de dialoog verloopt veelal via brief of email.
Hierin introduceren wij onszelf en onze klanten, alsmede het
onderwerp dat wij zullen bespreken. Het vervolg van de



09/34Voortgang Thematische Dialogen juni - december 2023
Thematische dialoog

dialoog bestaat doorgaans uit meerdere conference calls of
bezoeken aan de onderneming.

Escalatie
Indien een onderneming niet (goed) reageert proberen we
via andere wegen het contact tot stand te brengen en
escaleren wij indien noodzakelijk. Bijvoorbeeld door samen
te werken met andere investeerders, het stembeleid aan te
passen of een aandeelhoudersresolutie te overwegen.

Communicatie
Over de omvang, doelstellingen en voortgang van de
dialogen rapporteren wij op halfjaarbasis in dit verslag.
Daarnaast lichten wij indien gewenst mondeling de
voortgang van de dialogen toe.

Evaluatie
Wij evalueren de dialogen, doelen en de samenstelling van
het engagementprogramma elk halfjaar. Op basis daarvan
stellen wij ondernemingsdoelstellingen scherper wanneer
wenselijk en kunnen de selectie wijzigen afhankelijk van de
voortgang. Elk engagementprogramma wordt bij afronding
nadrukkelijk geëvalueerd.

Reikwijdte van engagementbeleid
Beleggers kunnen bedrijven financieren als aandeelhouder
en als obligatiehouder. Wij vinden het dan ook relevant om
de mogelijkheid te hebben ondernemingen vanuit beide
perspectieven aan te kunnen spreken. Dat betekent dat we
zowel beoordelen welke aandelenholdings als
bedrijfsobligatieholdings onze klanten hebben in de
onderneming. Mede op basis van deze analyse komen
ondernemingen in aanmerking voor opname in het
engagementprogramma.

Capaciteit en team
Ons team bestaat uit 14 vaste medewerkers die allen
bijdragen leveren aan de verschillende fasen van het
engagementproces. Binnen ons team zijn 5 specialisten
dagelijks met thematische dialogen bezig, allen op hun eigen
specialisme (Environment, Social en Governance). Ten slotte
werken wij daar waar relevant en opportuun in meerdere
samenwerkingsverbanden samen met andere institutionele
beleggers of andere (inter)nationale
samenwerkingsverbanden. Op deze manier kunnen wij een
gedegen invulling geven aan het thematisch
engagementprogramma voor onze klanten.
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2. Toelichting voortgang thema's

Om doelgericht en gestructureerd te werk te gaan worden alle thematische engagement mijlpalen gebruikt voor het meten
en het rapporteren van de voortgang. Tabel 2.1 toont een gedetailleerd overzicht. Deze mijlpalen geven aan welke voortgang
er per thema en per onderneming is geboekt.

TABEL 2.1 STAPPEN DIALOOG1

Mijlpaal Uitleg Indicator

1 Analyse van het
bedrijf

Bij het opstarten van een nieuwe thematische dialoog wordt bepaald welke ondernemingen
in het programma worden opgenomen. Per onderneming wordt een nulmeting uitgevoerd
op basis van publieke informatie en ESG-analyses in relatie tot het thema. De nulmeting
geeft aan in welke fase de onderneming zich bevindt ten aanzien van het thema.

Afgerond

2 Initiëren dialoog Wij initiëren de dialoog veelal door een inleidende brief of e-mail te sturen, wanneer nodig
gevolgd door een follow-up telefoongesprek. Dit vormt de start van een meerjarig
dialoogtraject.

Brief verzonden

3 Voeren van dialoog Wanneer de onderneming bevestigt dat zij in gesprek willen wordt er een bijeenkomst of
een telefonische vergadering opgezet. Tijdens het eerste gesprek worden o.a. de
bevindingen van het vooronderzoek voorgelegd en de stappen die de onderneming op dit
thema zet besproken.

Gesprekken gevoerd

4 Toezegging
onderneming

De wijze waarop de onderneming aangeeft zich in te willen spannen om zaken verder te
onderzoeken, ontwikkelen en uitvoeren documenteren wij als toezeggingen. Deze kunnen
kwalitatief hoogwaardig zijn (positief), of nog niet volledig voldoen aan de door ons gestelde
ambities (neutraal), of kunnen uitblijven (geen toezegging).

Toezegging beleidswijziging

5 Aanpassen beleid &
proces

De mate waarin de gedane toezeggingen daadwerkelijk worden vertaald in stappen door
de onderneming. Bijvoorbeeld door het beleid te vernieuwen, zaken te onderzoeken of
processen aan te passen.

Beleidswijziging
doorgevoerd

6 Afronden dialoog Wanneer de onderneming aantoonbaar de gewenste stappen heeft gezet ten aanzien van
de doelstellingen kan de dialoog worden afgesloten. Indien dit niet het geval is binnen de
gestelde termijn voor het engagementtraject wordt de dialoog niet succesvol afgerond.

Impact doelstelling behaald/
Impact doelstelling niet
behaald / Dialoog
onsuccesvol

1 Bron: Achmea Investment Management
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3. Reductie CO2-uitstoot

In het Klimaatakkoord van Parijs spraken 196 landen af de opwarming van de aarde te zullen beperken tot ruim onder de 2
graden, met het streven om de opwarming beneden de 1,5 graad te houden. Het koolstofbudget dat de mensheid heeft om
catastrofale opwarming van de aarde te voorkomen zal binnen 10 jaar gebruikt worden als de uitstoot niet teruggedrongen
wordt. Daarom is het noodzakelijk om de bestaande infrastructuur voor fossiele brandstoffen zoveel mogelijk uit te faseren
en te werken aan een zo goed mogelijke integratie van duurzame energie en infrastructuur. Tijdens de dialoog Reductie
CO2-uitstoot gaan we met ondernemingen in gesprek over de gevolgen van een te hoge CO2-uitstoot en de risico’s die dat
met zich meebrengt, maar ook over de kansen die de transitie naar duurzame energiebronnen biedt. Het gesprek richt zich
op de strategie die ondernemingen kiezen en de mate waarin ze zijn voorbereid op veranderingen die in diverse
klimaatscenario’s worden geschetst. Voor dit thema is met behulp van CO2-EVIC cijfers en gespecialiseerde bronnen zoals
‘Transition Pathway Initiative’ (TPI) het beleggingsuniversum getoetst. Aan de hand van de uitkomst zijn ondernemingen
geselecteerd met relatief de hoogste emissies en weinig aandacht in hun beleid voor de transitie naar een klimaatvriendelijk
bedrijfsmodel.

3.1. Introductie thema

Doel van het thema

TABEL 3.1.1 DOELSTELLINGEN REDUCTIE CO2-UITSTOOT

Doelstelling Toelichting Indicatoren

Governance Ondernemingen hebben het onderwerp Klimaat op
gedegen wijze bij het bestuur belegd.

• De onderneming stelt een bestuurder of bestuurscommittee aan met de
verantwoordelijkheid voor het toezicht op het klimaatbeleid

• De onderneming neemt aan CO2-reductie gerelateerde KPI’s op in de
beloning van bestuurders

• De onderneming is transparant over haar betrokkenheid bij
belangenorganisaties en zorgt ervoor dat de doelen in lijn zijn met haar
eigen klimaatbeleid

Strategie Ondernemingen ontwikkelen een gedegen
klimaatstrategie en voeren deze uit. Dit betekent dat
de strategie zowel financieel als maatschappelijk
robuust moet zijn en zal leiden tot een lagere CO2/
EVIC.

• De onderneming stelt ‘science based targets’ en laat deze extern valideren
• De onderneming committeert zich aan een net-zero ambitie

Risicomanagement De ondernemingen bereiden zich voor op de
gevolgen van de klimaattransitie en maken kansen
en risico’s inzichtelijk. De ondernemingen dienen
bovendien transparant te zijn over de wijze waarop
zij klimaat gerelateerde kansen en risico’s meten en
monitoren. Ook vragen wij de ondernemingen
verschillende scenario’s over veranderende
markten uit te werken.

• De onderneming rapporteert over klimaatrisico’s en -kansen in lijn met
TCFD

• De onderneming stelt een klimaat scenarioplanning op

Transparantie De ondernemingen zijn transparant over de
voortgang en resultaten van genomen maatregelen.

• De onderneming rapporteert scope 1 en 2 GHG emissiedata en laat deze
extern valideren

• De onderneming rapporteert aan ‘CDP climate change’
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Sustainable Development Goals
Dit thema sluit aan bij de volgende SDG’s:

• SDG 7: Betaalbare en duurzame energie (7.2)
• SDG 13: Klimaatactie (13.2)

Voortgang thema
Na diverse reguliere contactpogingen, stuurden wij in de
tweede helft van 2023 een escalatiebrief aan Southwest
Airlines. De onderneming heeft hier niet op gereageerd. In
de eerste helft van 2024 komt de onderneming daarom
opnieuw in aanmerking voor escalatie, bijvoorbeeld via het
stembeleid.

Vervolg
In de eerste helft van 2024 zullen we alle lopende Reductie
CO2-uitstoot dialogen voortzetten.
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3.2. Voortgang thema

Per eind december 2023 laat het thema onderstaande voortgang op mijlpalen zien.

Onderneming Land Sector ESG datapunt* 1 2 3 4 5 6

1
Martin Marietta
Materials, Inc.

Verenigde
Staten Bouwmaterialen 5.34

2 Nucor Corporation
Verenigde
Staten Metaal en Mijnbouw 5.55

3 Nutrien Ltd. Canada Chemicaliën 5.55

4 ONEOK, Inc.
Verenigde
Staten Bouwmaterialen 2.58

5
Southwest Airlines
Co.

Verenigde
Staten Luchtvaartmaatschappijen5.25

6 Steel Dynamics, Inc.
Verenigde
Staten Metaal en Mijnbouw 5.63

7 Umicore België Chemicaliën 6.17

8
Valero Energy
Corporation

Verenigde
Staten

Olie, gas en
brandstoffen 2.83

* De MSCI Low Carbon Transition Score meet de mate van afstemming van een onderneming met de ‘Low Carbon Transition’.
Ondernemingen met een hogere Lage score zijn meer in lijn met de ‘Low Carbon Transition’ in vergelijking met
ondernemingen met lagere scores. (Score: 0-10)

Symbool status
ongewijzigd

Symbool
statuswijziging

1.
Analyse van
het bedrijf

2.
Initiëren
dialoog

3.
Voeren dialoog

4.
Toezegging
bedrijf

5.
Aanpassen
beleid

6.
Afronding dialoog

Afgerond Brief verzonden Gesprekken
gevoerd

Toezegging
beleidswijziging

Beleidswijziging
doorgevoerd

Impact doelstelling
behaald*

Impact doelstelling
niet behaald**

Dialoog onsuccesvol

* De onderneming heeft één of meerdere stappen gezet op de geformuleerde engagementdoelstellingen (mijlplaal 4 of 5)
** De onderneming heeft één of meerdere stappen gezet op het thema, maar deze stappen voldoen niet aan de
geformuleerde engagementdoelstellingen
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3.3. Tussentijdse evaluatie

De evaluatie van het thema wordt aan de hand van drie onderdelen uitgevoerd.

1. Er wordt inzicht gegeven in de procesvoortgang. Heeft Achmea IM voldaan aan haar inspanningsverplichting? Is er
vooronderzoek uitgevoerd, is het engagement geïnitieerd en hoeveel contacten hebben er plaatsgevonden?

2. Er wordt inzicht gegeven in de effectiviteit van engagement. Hebben bedrijven ook daadwerkelijk gewenste wijzigingen
zoals vooraf gedefinieerd in beleid en activiteiten doorgevoerd?

3. Bij het afsluiten van de engagement worden resultaten geduid aan de hand van een korte kwalitatieve beschrijving. Zo
is bij engagement niet altijd een causaal verband te leggen tussen een engagementgesprek en beleidswijzigingen of kan
de ene toezegging veel meer gewicht in de schaal leggen dan een anderen.

In de evaluatie gebruiken we vier kleurcodes die we hieronder kost toelichten:

TABEL 3.3.1 TOELICHTING KLEURCODES

Betekenis Kleurcode

Doelstelling is behaald in de gestelde termijn

Doelstelling is nog niet behaald, maar op schema om deze
binnen de gestelde tijd te behalen

Doelstelling is nog niet behaald en niet op schema om deze
binnen de gestelde tijd te behalen

Doelstelling niet behaald in de gestelde tijd

TABEL 3.3.2 EVALUATIE

Toelichting Doelstellingen

KPI Beschrijving Doel Wanneer? Gerealiseerd? Behaald?

Proces Op basis van onze mijlpalen geven we een overzicht van de
gezette stappen door Achmea IM. Deze KPI geeft daarmee inzicht
of het proces voor de diverse engagements succesvol wordt
doorlopen; van het voorbereidend onderzoek, het verzenden van
de brieven tot de aantallen gesprekken die gevoerd zijn

Voor 100% van de bedrijven is
het vooronderzoek afgerond.

Na 1 jaar 100% ja

Voor 100% van de bedrijven is
de brief met doelstellingen
verzonden.

Na 1 jaar 100% ja

Voor 90% van de bedrijven zijn
minimaal 3 gesprekken
gevoerd (niet alle bedrijven
blijken ook na meerdere
pogingen responsief).

Na 3 jaar 38% na 1,5 jaar nee

Impact In deze KPI geven we aan of engagement inderdaad tot stappen
van de onderneming heeft geleid, op basis van de vooraf gestelde
doelen

60% van de bedrijven één of
meerdere stappen gezet op de
geformuleerde doelstellingen

Na 3 jaar 12% na 1,5 jaar nee



16/34 Voortgang Thematische Dialogen juni - december 2023
Reductie CO2-uitstoot



17/34Voortgang Thematische Dialogen juni - december 2023
Access to Healthcare

4. Access to Healthcare

Toegang tot gezondheidszorg is een mensenrecht en een belangrijk onderdeel van SDG 3 “Goede gezondheid & Welzijn”.
Toegang tot gezondheidszorg is niet vanzelfsprekend, vanwege onder meer minder ontwikkelde zorgsystemen, te dure
medicijnen of door het onvoldoende aansluiten van de zorg bij lokale behoeftes. Zo lopen volgens de World Health
Organisation (WHO) 930 miljoen mensen het risico in armoede te vervallen door dure zorg. Het wereldwijd verbeteren van
de eerstelijnszorg tegen 2030 kan 60 miljoen levens redden en de levensverwachting met 3,7 jaar verlengen1. Binnen het
thema Access to Healthcare richten we ons op ondernemingen die een belangrijke rol spelen in de zorgketen en bij kunnen
dragen aan een beter toegankelijke zorg voor iedereen wereldwijd. Denk bijvoorbeeld aan ondernemingen die diagnostiek
verzorgen, medische apparatuur ontwikkelen, medicijnen produceren of medische hulpmiddelen distribueren.

4.1. Introductie thema

Doel van het thema
Er zijn verschillende stappen die ondernemingen op dit
thema kunnen zetten. Op basis van onze uitgangspunten en

voorbereidend onderzoek, hebben we de volgende
hoofddoelstellingen geselecteerd die, afhankelijk van de
onderneming, worden vertaald in specifieke doelen per
onderneming.

TABEL 4.1.1 DOELSTELLINGEN ACCESS TO HEALTHCARE

Doelstelling Toelichting

Governance & Beleid De onderneming geeft de thematiek rondom Acces to Healthcare een plek in de bedrijfsstrategie;

• De onderneming vertaalt haar strategie rondom Acces to Healthcare:
• Naar heldere doelstellingen;
• Naar de diverse markten waar de onderneming actief is.
• De onderneming en het bestuur raadplegen gestructureerd relevante experts en stakeholders op het thema

Access to Healthcare.
• De onderneming verankert internationale standaarden, onder andere van de 'World Health Organisation' en

de OESO op in haar beleid. Bijvoorbeeld de 'WHO Model Lists of Essential Medicines'. Een lijst van de meest
effectieve en veilige medicijnen die overal beschikbaar zouden moeten zijn.

• De onderneming geeft haar strategie en doelstellingen op het gebied van Access to Healthcare een plek in het
variabele beloningsbeleid. We screenen deze doelstellingen op basis van de principes die Achmea IM i.s.m.
andere investeerders en experts heeft opgesteld1.

• De onderneming maakt een duidelijke koppeling tussen mensenrechten en haar rol in de zorgsector, ook in
relatie tot de aankomende Europese regelgeving.

Implementatie & monitoring • De onderneming heeft een transparant en verantwoord prijsbeleid. Denk bijvoorbeeld aan een koppeling
tussen de prijs van haar producten/diensten, de gerealiseerde gezondheidswinst en de ontwikkelingskosten.

• De onderneming gaat op een verantwoorde manier om met patenten en licenties. Dit voorkomt dat medicijnen
of medische producten onbereikbaar worden.

• De onderneming stuurt in haar research & development op maatschappelijke impact, gezondheidswinst, de
behoeftes van ontwikkelingslanden en de gelijke toegang tot gezondheidszorg binnen landen.

• De onderneming vertaalt haar strategie op Access to Healthcare naar land en/of doelgroep, specifiek beleid
en naar projecten die inspelen op de lokale situaties en behoeftes.

• De onderneming heeft een gedegen beleid, implementatie en onafhankelijke monitoring om zowel corruptie
te voorkomen als eerlijke handelspraktijken en belastingbetalingen te garanderen.

• De onderneming neemt stappen om te zorgen dat haar lobbyactiviteiten of dat sector-organisaties waarvan zij
lid is, niet lobbyen voor regelgeving die Access to Healthcare beperkt.

• De onderneming neemt stappen om mensenrechten te waarborgen.

1 https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/primary-health-care
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Samenwerking in de keten • De onderneming werkt samen met andere ondernemingen in de toeleveringsketens, met sectorgenoten en
andere stakeholders op het thema.

Transparantie • De onderneming vergroot de transparantie en rapportage over de bovengenoemde onderwerpen richting
investeerders, consumenten en andere stakeholders. Inclusief lobbyactiviteiten en betalingen aan
zorgverleners.

1 https://www.achmeainvestmentmanagement.nl/institutioneel/artikelen/nieuws/2022/10/beleggers-dringen-aan-op-inbedding-toegang-tot-medicijnen-in-beloningsbeleid-
farmaceuten

Sustainable Development Goals
Met onze doelstellingen sluiten we aan bij de SDG's. Met
name op:

• SDG 3: ‘Goede Gezondheid & Welzijn’ (3.8, 3.b)

Samenwerking
Bij dit engagement traject zullen we samenwerken met
en/of informatie gebruiken van:

• De Access to Medicine Index. Wij gebruiken deze coalitie
onder andere bij de voorbereiding van de engagements
en het samenwerken met een bredere groep van
institutionele beleggers.

• Het Interfaith Center on Corporate Responsibility. Deze
samenwerking zullen we met name inzetten bij het
escaleren van engagement door bijvoorbeeld het
indienen van resoluties.

• De investeerders coalitie die is gevormd rondom het
Covid-19 investor statement en het investor statement
over de integratie van toegang tot medicijnen in het
beloningsbeleid2. We bouwen hierbij voort op de
inhoudelijke kennis en inzichten die we hierbij hebben
opgedaan, waaronder de principes voor het gedegen
integreren van Access to Healthcare in beloningsbeleid.

Voortgang thema
In juni 2023 hebben we de startbrieven verstuurd naar alle
geselecteerde ondernemingen, waarna we direct al een
aantal gesprekken gevoerd hebben. In de tweede helft van
2023 hebben we ons gericht op de bedrijven waarmee nog
geen gesprek heeft plaatsgevonden. Dat heeft geleid tot
eerste engagement gesprekken met Takeda, AstraZeneca,
Thermo Fisher, Amgen Inc en Jazz Pharmaceuticals Plc .

Takeda
Takeda is een farmaceutisch multinational gevestigd in
Japan. Bij deze dialoog werken we samen met de Italiaanse
belegger Etica. De uitkomsten van de Access to Medicine
Index spelen een belangrijke rol in de engagement,
aangezien deze een goed beeld geeft van welke stappen de
onderneming nog kan zetten om toegankelijke en betaalbare
zorg mogelijk te maken. De eerste dialoog in december was
open en constructief, waarin de wijze waarop de
onderneming werkt aan de aanbevelingen vanuit de Access
to Medicine Index is besproken. Zo kan de ondernemingen
haar medicijnen voor de behandelingen van kanker in meer
landen registreren en beschikbaar maken. Het was een

constructief gesprek en we hebben afgesproken de dialoog
snel in 2024 te vervolgen.

AstraZeneca
AstraZeneca is een Brits-Zweeds (bio)farmaceutische
onderneming dat wereldwijd opereert. In oktober 2023
hadden we ons eerste gesprek met AstraZeneca. We spraken
over de vragen in de startbrief. Het gesprek was open en de
onderneming stelde actief vragen over hoe ze hun strategie
konden aanscherpen. In het gesprek zijn we tevens dieper
ingegaan op hoe de onderneming “Access to Healthcare”
gedegen in haar beloningsbeleid kan integreren. De
onderneming staat hier open voor, maar is nog op zoek naar
goed meetbare indicatoren. We hebben een aantal
voorbeelden gegeven van andere ondernemingen. Tot slot
zijn we dieper ingegaan op de wijze waarop de onderneming
samen met sectororganisaties zich hard kan maken voor een
betere toegang tot medicijnen.

Thermo Fisher
Thermo Fisher specialiseert zich in het leveren van een breed
scala aan producten en diensten op het gebied van
wetenschappelijk onderzoek, gezondheidszorg en
toegepaste wetenschap. Met Thermo Fisher hebben we het
afgelopen halfjaar twee gesprekken gevoerd. Het eerste
gesprek was naar aanleiding van de startbrief. Het tweede
gesprek was op initiatief van de onderneming met de vraag
om feedback te geven op hun corporate governance en
beloningsbeleid. We hebben in deze gesprekken meer
verteld over onze engagement aanpak en waarom het thema
“Access to Healthcare” voor ons als investeerder van belang
is. De onderneming heeft meer verteld over haar aanpak,
waaronder hoe het diversiteit in onderzoeken naar
behandelingen waarborgt. Daarnaast zijn we dieper
ingegaan op welke stappen de onderneming kan zetten op
het thema “Access to Healthcare” en hoe het dit thema in
het beloningsbeleid kan integreren. We zien dat de
onderneming in vergelijking met bijvoorbeeld farmaceuten,
nog veel stappen te zetten heeft. Zo kan de onderneming een
strategie ontwikkelen om haar producten juist in
ontwikkelingslanden beter beschikbaar te maken. We zullen
daarom in 2024 een lijst met mogelijke verbeteringen delen
met de onderneming.

Amgen Inc
Amgen is een multinational die biofarmaceutische
producten op de markt brengt, gevestigd in de Verenigde
Staten. Het duurde enige tijd voor het contact met Amgen

2 Institutionele beleggers komen in actie: (achmea.nl)
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tot stand was gebracht. Ook na meerdere e-mail en
telefoontjes kwam er geen reactie op ons verzoek voor een
gesprek. Pas na een conferentie voor farmaceuten, waar wij
een presentatie gaven over de visie van investeerders op het
thema toegang tot medicijnen, kwam er beweging bij
Amgen. Dit leidde tot een eerste gesprek in december. De
onderneming heeft in dit gesprek haar strategie en
materialiteitsanalyse toegelicht. We zijn van mening dat de
onderneming achterloopt in vergelijking met haar
sectorgenoten. Ook zijn we dieper ingegaan over de impact
van aankomende Europese regelgeving op de strategie en
rapportages op het thema “Access to Healthcare”. Zo heeft
de Europese Unie de Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) ingesteld en komt wordt binnenkort de
Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)
vastgesteld. De eerste verplicht onderneming om
gestructureerd over hun duurzaamheidsprestaties te
rapporteren, en de tweede verplicht ondernemingen
onderzoek te doen naar de duurzaamheidsprestaties in hun
ketens. Beide zullen ook voor de aanpak op thema “Access
to Healthcare” gevolgen hebben.

Jazz Pharmaceuticals Plc
Jazz Pharmaceuticals is een biofarmaceutisch bedrijf die
wereldwijd opereert, gevestigd in Ierland. Met Jazz
Pharmaceuticals hadden we in september 2023 ons eerste
gesprek. In vergelijking met de andere ondernemingen
binnen dit engagement thema is de duurzaamheidsstrategie
nog niet ver ontwikkeld. De onderneming gaf aan dat het
thema wel degelijk op de agenda staat, zowel bij het bestuur
als breder binnen de organisatie. De onderneming wil
stappen zetten, vanwege de snelle geografische groei van de
onderneming en de aankomende Europese regelgeving op
dit terrein. De onderneming publiceert haar doelstellingen
en meerjarenplannen binnenkort. We hebben afgesproken
in 2024 een vervolgafspraak in te plannen om feedback te
geven op deze aankomende plannen.

Vervolg
In de eerste helft van 2024 maken we de eerste balans op
van de gesprekken. We kiezen per onderneming de
engagementdoelen waar we prioriteit aan geven. Er worden
vervolgens nieuwe gesprekken gepland. Daarnaast werken
we met een groep beleggers samen aan een brief richting de
ondernemingen over de impact van nieuwe Europese
richtlijnen, CSRD en CSDDD, op hun strategie en rapportages
wat betreft “Access to Healthcare”. Ook ondernemingen die
niet in Europa gevestigd zijn, maar wel een deel van hun
omzet in Europa realiseren, moeten hieraan voldoen.
Daarmee is deze regelgeving tevens een stimulans voor
ondernemingen om meer te rapporteren over hun rol wat
betreft “Access to Healthcare.

Daarnaast zijn er nog twee ondernemingen waarmee geen
gesprek is gevoerd, namelijk Danaher, Abbott. Danaher wil
liever niet in gesprek. We gaan daarom in de eerst helft van
2024 de druk opvoeren om dit gesprek alsnog te laten
plaatsvinden. De andere onderneming is Abbott. Deze
onderneming heeft aangegeven, na enkele herinneringen,
dat ze graag het gesprek aangaan. Dit gesprek zal in januari
2024 plaatsvinden.
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4.2. Voortgang thema

Per eind december 2023 laat het thema onderstaande voortgang op mijlpalen zien.

Onderneming Land Sector ESG datapunt* 1 2 3 4 5 6

1 Abbott Laboratories
Verenigde
Staten Zorgproducten en -apparaten -

2 Amgen Inc.
Verenigde
Staten Biotechnologie -

3 AstraZeneca PLC
Verenigd
Koninkrijk Geneesmiddelen 2/20

4 Danaher Corporation
Verenigde
Staten

Instrumenten en Diensten
voor Levenswetenschappen -

5 Eli Lilly and Company
Verenigde
Staten Geneesmiddelen 20/20

6 Jazz Pharmaceuticals Plc
Verenigde
Staten Geneesmiddelen -

7 Sanofi Frankrijk Geneesmiddelen 8/20

8
Takeda Pharmaceutical
Co. Ltd. Japan Geneesmiddelen 7/20

9
Thermo Fisher Scientific
Inc.

Verenigde
Staten

Instrumenten en Diensten
voor Levenswetenschappen -

* Plek in 'Access to Medicine Index"

Symbool status
ongewijzigd

Symbool
statuswijziging

1.
Analyse van
het bedrijf

2.
Initiëren
dialoog

3.
Voeren dialoog

4.
Toezegging
bedrijf

5.
Aanpassen
beleid

6.
Afronding dialoog

Afgerond Brief verzonden Gesprekken
gevoerd

Toezegging
beleidswijziging

Beleidswijziging
doorgevoerd

Impact doelstelling
behaald*

Impact doelstelling
niet behaald**

Dialoog onsuccesvol

* De onderneming heeft één of meerdere stappen gezet op de geformuleerde engagementdoelstellingen (mijlplaal 4 of 5)
** De onderneming heeft één of meerdere stappen gezet op het thema, maar deze stappen voldoen niet aan de
geformuleerde engagementdoelstellingen
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4.3. Tussentijdse evaluatie

De evaluatie van het thema wordt aan de hand van drie onderdelen uitgevoerd.

1. Er wordt inzicht gegeven in de procesvoortgang. Heeft Achmea IM voldaan aan haar inspanningsverplichting? Is er
vooronderzoek uitgevoerd, is het engagement geïnitieerd en hoeveel contacten hebben er plaatsgevonden?

2. Er wordt inzicht gegeven in de effectiviteit van engagement. Hebben bedrijven ook daadwerkelijk gewenste wijzigingen
zoals vooraf gedefinieerd in beleid en activiteiten doorgevoerd?

3. Bij het afsluiten van de engagement worden resultaten geduid aan de hand van een korte kwalitatieve beschrijving. Zo
is bij engagement niet altijd een causaal verband te leggen tussen een engagementgesprek en beleidswijzigingen of kan
de ene toezegging veel meer gewicht in de schaal leggen dan een anderen.

In de evaluatie gebruiken we vier kleurcodes die we hieronder kost toelichten:

TABEL 4.3.1 TOELICHTING KLEURCODES

Betekenis Kleurcode

Doelstelling is behaald in de gestelde termijn

Doelstelling is nog niet behaald, maar op schema om deze
binnen de gestelde tijd te behalen

Doelstelling is nog niet behaald en niet op schema om deze
binnen de gestelde tijd te behalen

Doelstelling niet behaald in de gestelde tijd

TABEL 4.3.2 EVALUATIE

Toelichting Doelstellingen

KPI Beschrijving Doel Wanneer? Gerealiseerd? Behaald?

Proces Op basis van onze mijlpalen geven we een overzicht van de
gezette stappen door Achmea IM. Deze KPI geeft daarmee inzicht
of het proces voor de diverse engagements succesvol wordt
doorlopen; van het voorbereidend onderzoek, het verzenden van
de brieven tot de aantallen gesprekken die gevoerd zijn

Voor 100% van de bedrijven is
het vooronderzoek afgerond.

Na 1 jaar 100% ja

Voor 100% van de bedrijven is
de brief met doelstellingen
verzonden.

Na 1 jaar 100% ja

Voor 90% van de bedrijven zijn
minimaal 3 gesprekken
gevoerd (niet alle bedrijven
blijken ook na meerdere
pogingen responsief).

Na 3 jaar 44% na 1 jaar nee

Impact In deze KPI geven we aan of engagement inderdaad tot stappen
van de onderneming heeft geleid, op basis van de vooraf gestelde
doelen

60% van de bedrijven één of
meerdere stappen gezet op de
geformuleerde doelstellingen

Na 3 jaar 0% na 1 jaar nee
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5. ESG dialoog Nederland

Nederlandse beursgenoteerde ondernemingen hebben de speciale aandacht van Nederlandse institutionele beleggers,
vanwege de directe sociaaleconomische belangen die de ondernemingsactiviteiten met zich mee brengen. Belangrijke
strategische besluiten van Nederlandse beursgenoteerde ondernemingen, zoals fusies en overnames, kunnen significante
effecten hebben op lokale werkgelegenheid, de concurrentiepositie van de onderneming en duurzame
langetermijnwaardecreatie. Ook beloningsvoorstellen of (her)benoemingen van bestuurders leiden regelmatig tot
maatschappelijke discussie. Wij hechten er dan ook grote waarde aan om op structurele wijze de dialoog te voeren met
Nederlandse beursgenoteerde ondernemingen waar we in belegd zijn. Bij het voeren van de dialogen trekken wij zoveel
mogelijk op in collectief verband, verenigd in Eumedion. ESG Nederland bestaat uit deze dialogen.

5.1. Achtergrond

Overzicht dialogen
In de tweede helft van 2023 is Achmea IM in Eumedion
verband de dialoog gegaan met de volgende Nederlandse
beursgenoteerde ondernemingen:

TABEL 5.1.1 DIALOGEN MET NEDERLANDSE
BEURSGENOTEERDE ONDERNEMINGEN H2 2023

Onderneming Besproken onderwerpen

KPN Beloningsbeleid

Philips Beloningsbeleid

Unilever Beloningsbeleid

KPN
Met KPN is gesproken over de voorgenomen wijzigingen in
het beloningsbeleid, welke op de AVA in 2024 ter stemming
wordt voorgelegd.

Het toevoegen van de ratio Return on Capital Employed3

(ROCE) in het beloningsbeleid zien wij als een positieve stap.
Het past goed bij de financiële ambities die KPN tijdens de
Capital Markets Day heeft gepresenteerd. Ook wordt
gewaardeerd dat er geen verhogingen worden voorgesteld
in de korte- en langetermijn beloningen. We zijn geen
voorstander van het gebruik van Free Cash Flow4 (FCF), in
zowel de korte termijn als lange termijn beloning, omdat er
twee keer beloning wordt gegeven voor dezelfde maatstaf.

KPN gaf aan dat zij van mening zijn dat de FCF een compleet
andere dynamiek heeft in de korte- en lange termijn
beloning. We hebben de feedback gegeven dat er een goede
uitleg moet komen in de vergaderstukken, die voorafgaand
aan de AVA worden verspreid.

Wederom is gesproken over de nadelen van het gebruik van
relatieve Total Shareholders Return5 als prestatiemaatstaf.
KPN gaf aan dat Amerikaanse aandeelhouders juist veel
waarde hechten aan deze prestatiemaatstaf. KPN probeert
de belangen van alle aandeelhouders te laten meewegen.

Momenteel staat DSM opgenomen in de referentiegroep.
Wij zijn van mening dat DSM hieruit gehaald moet worden,
vanwege de verhuizing van DSM en de aanpassingen in het
beloningsbeleid. De onderneming is niet meer vergelijkbaar.
KPN gaat dit aanpassen. KPN heeft ook toegezegd meer
transparantie te bieden in het beloningsverslag. Ze gaven aan
bereid te zijn voortaan op ex-post basis de specifieke
doelstellingen per financiële korte termijn en lange termijn-
prestatiemaatstaf weer te geven, met daarbij ook de
behaalde prestatie per maatstaf. Op die manier kunnen
aandeelhouders beoordelen of de doelstellingen ook
voldoende uitdagend zijn gesteld. Wij zijn blij met deze
toezegging.

Philips
Met Philips is gesproken over de voorgenomen wijzigingen
in het beloningsbeleid. De belangrijkste wijzigingen zijn:

3 Rentabiliteitsratio voor de lange termijn waarmee gemeten wordt hoe effectief een onderneming zijn kapitaal benut. Het getal vertelt wat de winst is die iedere geïnvesteerde
euro (of andere munteenheid) heeft opgeleverd.

4 Vrije kasstroom komt overeen met de hoeveelheid geld die door de onderneming wordt gegenereerd met haar huidige activiteiten. Het is geld dat daadwerkelijk beschikbaar
is na betaling van de investeringen die nodig zijn om de productie in stand te houden of te ontwikkelen (denk aan onderhoud, vaste kosten en ontwikkeling van activa).

5 Betreft de aandeelhouderswaarde die word gemeten op basis van de koersevolutie en de winstuitkering aan de aandeelhouders. Het relatieve element houdt in dat er wordt
vergeleken met een referentiegroep waardoor er toch beloning kan plaatsvinden als je het als onderneming minder slecht hebt gedaan dan de andere ondernemingen in de
referentiegroep.
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1. een groter gewicht van de niet-financiële maatstaven en
ESG-prestaties in respectievelijk de Annual Incentive en
de Long-Term Incentive (LTI),

2. de mogelijkheid om - afhankelijk van de prestaties van
de onderneming - het targetniveau van de Annual
Incentive met 20%-punten te verhogen vanaf 2025,

3. een expliciete toezegging in het beleid dat de uitbetaling
in lijn is met de prestaties van de onderneming en het
belang van de aandeelhouder in het geval aanpassingen
op de financiële maatstaven in de Annual Incentive
worden toegepast,

4. afschaffing van het onder de mediaan vesten van de
relatieve Total Shareholder Return-maatstaf,

5. aanscherping van de claw back6 -bepalingen,
6. opname van kleinere Europese en Amerikaanse

ondernemingen in de referentiegroep voor de
arbeidsmarkt (als gevolg van de daling van de
beurswaarde van Philips),

7. verhoging van de honorering van commissarissen met
maximaal 15%.

We hebben onze steun uitgesproken wat betreft de
voorstellen 1, 3, 4, 5, 6 en 7.

Met betrekking tot voorstel 2 hebben we onze zorgen geuit
en op een aantal punten feedback gegeven. Dit vanwege de
algehele prestaties van Philips en het gebrek aan
transparantie over en rek in de voorgestelde ESG-
doelstellingen in de LTI. Philips heeft aangegeven onze
feedback nader te gaan bespreken en komt met een tweede
versie van het voorstel begin 2024.

Unilever
Met Unilever is gesproken over de volgende onderwerpen:

• Beloningsverslag – evaluatie uitkomst AVA;
• Beloningsbeleid.

Tijdens de AVA 2023 werd het beloningsverslag van Unilever
verworpen met 42% Tegen stemmen van aandeelhouders.
Uit de ontvangen feedback kwam als voornaamste reden
naar voren de aanpak van Unilever ten aanzien van het
vaststellen van de beloning van de nieuwe CEO bij zijn
aanstelling. Aandeelhouders hadden liever een graduele
stijging gezien. Met het oog op deze feedback heeft de
Commissie besloten om de vaste beloning van de CEO voor
de komende twee jaar te bevriezen. Daarom zal hij niet in
aanmerking komen voor een verhoging van de vaste
beloning in 2024 en 2025 en zal de Commissie het niveau van
zijn vaste beloning opnieuw bekijken in 2026. Deze
benadering van het beperken van verhogingen in de eerste
jaren na benoeming is bedoeld om de voorkeur van de
aandeelhouders weer te geven en in lijn te brengen met hun
voorkeur zoals tijdens gesprekken weergegeven om de
marktconforme beloning te bereiken in 2-3 jaar na
benoeming.

Tijdens het overleg is Unilevers voorstel voor het aangepaste
beloningsbeleid besproken, wat ter stemming zal worden
gebracht op de AVA in 2024. Het beleid omvat twee
belangrijke wijzigingen:

1. wijzigingen in de referentiegroep voor
beloningsmaatstaven en

2. wijzigingen in prestatiemaatstaven en wegingen die
worden gebruikt in de jaarlijkse bonus en het
prestatieaandelenplan (PSP).

We hebben onze bezorgdheid geuit over de belonings
referentiegroep en de verlaging van de Sustainability
Progress Index-weging (SPI, verlaging van 25% naar 15%)
binnen het beloningsbeleid. Vooral dat laatste voorstel zal
een negatief signaal afgeven met betrekking tot Unilevers
strategie onder het nieuwe leiderschap. Gezien de reeds
sterke focus op financieel rendement zien wij geen
dwingende reden om de weging van de SPI te verlagen.
Verder hebben we Unilever aangemoedigd om haar
referentiegroep te herzien, zodat deze een wereldwijde en
strategisch afgestemde referentiegroep vormt, in plaats van
de huidige Amerikaanse/Europese subset die wordt
gebruikt. Wij zijn van mening dat de huidige benchmark geen
rekening houdt met de concurrentie op de arbeidsmarkt
vanuit Azië en Latijns-Amerika en ook niet Unilevers
groeivisie weerspiegelt om een 'duurzaamheidsleider' te
worden. Verder hebben we Unilever aangemoedigd een
redelijke mate van zekerheid (en geen beperkte zekerheid)
te verkrijgen van de externe accountant voor haar SPI-
gegevens. Bij de publicatie van de definitieve stukken zal
duidelijk worden of Unilever aanpassingen heeft
doorgevoerd.

6 Bepalingen wanneer beloning teruggevorderd kan worden.
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6. Collectieve Initiatieven

Waar mogelijk en gewenst is Achmea IM betrokken bij andere vormen van dialoog. Met andere beleggers worden dan
bijvoorbeeld de krachten gebundeld voor een collectief engagement. Deze dialogen zijn vaker gericht op sectoren, specifieke
onderwerpen (bijvoorbeeld remuneratie of CO2-uitstoot) of overheden en andere regelgevende instanties.

6.1. Collectieve initiatieven

Achmea IM is aangesloten bij een aantal (inter)nationale
samenwerkingsverbanden ter bevordering, ontwikkeling of
uitdraging van Maatschappelijk Verantwoord Beleggen.
Daarnaast is Achmea IM ondertekenaar van een aantal
initiatieven, waaronder investor statements, die belangrijk
zijn voor de identiteit van de eigen organisatie of die van onze

klanten. Ten slotte trekt Achmea IM op met andere
institutionele beleggers, bijvoorbeeld waar de collectieve
dialoog effectiever is dan de individuele.

Aansluiting bij internationale initiatieven
Achmea IM ondersteunt doorlopend de volgende
initiatieven:

TABEL 6.1.1 

Initiatief Rol Speerpunt Samenwerking Sinds

Longterm Investors in People's Health (LIPH) Lid Gezondheid ShareAction H1 2022

Healthy Markets Initiative Lid Gezondheid ShareAction H1 2021

Farm Animal Investment Risk & Return (FAIRR) initiative Lid Gezondheid;
Natuur & Milieu;
Arbeidsnormen

Farm Animal
Investment Risk
& Return
initiative (FAIRR) H1 2019

Platform Living Wage for Financials Lid
Arbeidsnormen

10 Nederlandse
Financiële
instellingen H2 2018

Access to Nutrition Supporting
Investor Gezondheid

Access to
Nutrition H1 2018

Investor Alliance for Human Rights Supporting
Investor

Mensenrechten

Interfaith Center
on Corporate
Responsibility
(ICCR) H1 2018

Workforce Disclosure Initiative Supporting
Investor Arbeidsnormen ShareAction H1 2018

DNB SDG Werkgroep Lid Werkgroep
Nederlandse
Institutionele
Beleggers H1 2017

Platform Carbon Accounting Financials
Voorzitter
Werkgroep
Credits

Klimaat Platform Carbon
Accounting
Financials H1 2017

International Corporate Governance Network Lid

International
Corporate
Governace
Network
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Initiatief Rol Speerpunt Samenwerking Sinds

Eumedion Lid Eumedion

Finance for Biodiversity Pledge Ondertekenaar
Natuur & Milieu Finance for

Biodiversity
Pledge 2013

CDP Ondertekenaar Klimaat CDP 2009

UN Principles for Responsible Investment (UN PRI) Ondertekenaar

UN Principles for
Responsible
Investment (UN
PRI) 2007

Collectieve engagement initiatieven en investor
statements
Hieronder bespreken we de investor statements die het
afgelopen half jaar zijn ondertekend door Achmea IM en
collectieve dialogen waaraan Achmea IM heeft
deelgenomen. Daarnaast noemen we waar relevant
ontwikkelingen rond eerder gesteunde collectieve dialogen
en investor statements.

CDP 'Science-Based Targets Campagne' 2023
CDP heeft een collectief engagement programma opgezet
met de steun van 367 financiële instituties en multinationals
om op te roepen tot de bredere adoptie van ‘Science Based
Targets’ (SBT’s) voor ondernemingen met de hoogste
emissie-impact. Het is wetenschappelijk aangetoond dat
ondernemingen met SBT’s hogere emissiereducties behalen,
wat noodzakelijk is om klimaatopwarming onder 1.5 graden
te houden.

Chemscore: engagementprogramma chemische
producten
Het investeerders initiatief voor schadelijke chemicaliën
(IIHC) heeft, als opvolging van het bestaande programma om
het gebruik van schadelijke chemicaliën in te perken, in 2023
een investeerdersbrief naar de 50 grootste chemiebedrijven
gestuurd. In de brief stonden drie vereisten, namelijk
verhoogde transparantie vanuit de 50 ondernemingen over
het gebruik van chemicaliën, een uitfaseringsplan van
schadelijke chemicaliën, en de actieve ontwikkeling van
alternatieven voor chemicaliën met de bijbehorende
investeringen.

Climate Action 100+
In de eerste fase van Climate Action 100+, een internationaal
initiatief waarbinnen ruim 700 institutionele beleggers
collectief engagement voeren met de 170 meest vervuilende
ondernemingen, was Achmea IM ‘lead investor’ in de dialoog
met Koninklijke Philips. Gedurende ons engagement met de
onderneming verwelkomde wij belangrijke verbeteringen in
haar klimaatstrategie, waaronder ‘science-based’
emissiedoelstellingen voor scope 1, 2 en 3 emissies, in lijn
met het 1,5 graden scenario. Bij aanvang van de tweede fase
van het initiatief in 2023 werd Koninklijke Philips, dat niet
meer tot de 170 meest vervuilende bedrijven hoorde, uit het

initiatief gehaald. In december 2023 heeft Achmea IM zich
daarom als ‘co-lead investor’ aangesloten bij het Climate
Action 100+ engagement met Bayer AG. Wij verwachten voor
het eerst met de onderneming te spreken in de eerste helft
van 2024.

Collectieve engagement met Australië op het thema
klimaat
In het afgelopen halfjaar vonden ook de eerste gesprekken
plaats binnen de collectieve ‘sovereign engagement’ dialoog
met Australië, georganiseerd door PRI. Als onderdeel van de
staatsoverheden sub-groep, namen wij deel aan
introductiegesprekken met de overheden van Western
Australia, Queensland en Victoria.

Dutch Climate Coalition
Achmea IM maakt deel uit van de 'Dutch Climate Coalition'
(DCC), een groep gelijkgestemde Nederlandse investeerders
die de doelstellingen van het samenwerkingsverband
‘Institutional Investors Group on Climate Change’ (IIGCC) en
het ‘Climate Action 100+’ (CA100+) engagement-initiatief
ondersteunen. Deze doelstellingen omvatten toezeggingen
van ondernemingen om de uitstoot van broeikasgassen in de
hele waardeketen te verminderen in overeenstemming met
de doelstellingen van het Klimaatakkoord van Parijs,
robuuste governance ten aanzien van klimaatrisico’s en
verbeterde transparantie in overeenstemming met de
aanbevelingen van de ‘Task Force on Climate-related
Financial Disclosure’ (TCFD).

De coalitie richt zich in eerste instantie op de olie- en
gasindustrie. Om inzicht te krijgen in de transitiestrategiën
van de Europese olie- en gasbedrijven, maakte de DCC de
totstandkoming mogelijk van het rapport 'European Majors'
2023 AGMs: Progress Towards Low Carbon'7. Daarnaast werd
er met een aantal ondernemingen collectief engagement
gevoerd, wat tot drie keer toe resulteerde in een
bedrijfsspecifiek investor statement. In de eerste helft van
2024 zal de focus van de coalitie zich uitbreiden naar de
vraagkant, door zich mede te richten op de gebruikers van
fossiele brandstoffen.

7 Accelaresearch.com/research/europeanmajors2023agm
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FAIRR engagementprogramma biodiversiteit, afval en
vervuiling - fase 2
De onevenredige verspreiding en het hoge gebruik van
meststoffen in de vee-industrie heeft een sterk negatieve
impact op milieu, klimaat, en biodiversiteit. FAIRR (Farm
Animal Investment Risk & Return) heeft daarom een
engagement traject gestart gericht op de vleesindustrie met
als doel ondernemingen aan te zetten tot het uitvoeren van
risicoanalyses rondom het beheer van meststoffen en dierlijk
afval. In fase 2 is dit engagement met dezelfde
ondernemingen geïntensiveerd.

FAIRR engagementprogramma eiwittransitie
De veehouderij is verantwoordelijk voor 20 procent van alle
broeikasgasemissies veroorzaakt door de mens, maar ook
voor ontbossing, antibiotica-resistentie en
bodemwatervervuiling. De druk op de productie van dierlijke
eiwitten neemt toe, met daarbij ook de kosten voor de
maatschappij. De noodzaak van gediversifieerde
portefeuilles van eiwitten, met ook plantaardige,
kunstmatige en alternatieve eiwitten groeit steeds meer.
FAIRR (Farm Animal Investment Risk & Return) is daarom een
engagement traject gestart met als doel om
klimaatstrategieën en diverse eiwitportfolio’s te integreren
bij 20 grote voedselproducten en detailhandelaren.

ICCR Investor statement over leefbaar loon
Het nationale minimumloon in de Verenigde Staten is al sinds
2009 gelijk gebleven op USD 7,25 per uur. Het
levensonderhoud is in deze periode wel 28 procent duurder
geworden. In 2022 verdiende minstens 15 procent van de
beroepsbevolking van de 1000 grootste beursgenoteerde
ondernemingen in de Verenigde Staten geen leefbaar loon.
Het ontbreken van leefbaar loon leidt tot een toename in
systematische ongelijkheden, waaronder op basis van
geslacht en etniciteit. Beleggers roepen in het statement
georganiseerd door ‘The Interfaith Center on Corporate
Responsibility’ (ICCR) ondernemingen in de Verenigde Staten
op om afspraken te maken over de structurele verhoging van
lonen.

Investor statement diepzeemijnbouw
Beleggers collectief ‘Finance for Biodiversity’ heeft
investeerders opgeroepen zich te verzetten tegen
diepzeemijnbouw. De oceanen zijn de grootste bron van
biodiversiteit ter wereld. Diepzeemijnbouw verstoort de
balans van deze systemen, wat ook een sterk financieel
aspect met zich meedraagt. Ondertekenaars van het
statement van ‘Finance for Biodiversity’ stellen dat
diepzeemijnbouw niet verder ontwikkeld mag worden totdat
de impact op milieu en de sociale- en economische risico’s
volledig in kaart gebracht zijn.

Investor statement menselijk kapitaal en mensenrechten
aan ISSB
Shareaction is een organisatie die zich inzet voor verbetering
van de ESG-kenmerken van ondernemingen. Het Investor
statement van Shareaction roept op tot het toevoegen van

standaarden voor menselijk kapitaal en mensenrechten in
het werkplan van ‘the International Sustainability Standards
Board’ (ISSB). Dit werkplan heeft als doel om
allesomvattende duurzaamheidsstandaarden samen te
stellen voor investeerders en financiële markten.

Investeerdersbrief Nike over het niet uitbetalen van
toeleveranciers
ABN AMRO en het investeringsfonds CCLA hebben een brief
opgesteld aan Nike met het verzoek om openstaande lonen
bij leveranciers uit te betalen. Tijdens de Covid-19 pandemie
heeft Nike alle inkooporders geannuleerd bij leveranciers in
Thailand en Cambodja. De leveranciers hebben hierna 4500
medewerkers ontslagen zonder enige vergoeding. Nike en de
leveranciers handelen hiermee tegen VN-richtlijnen, Thaise-
en Cambodjaanse wetgeving en het leveranciersbeleid van
Nike. In de brief wordt van Nike volledige uitbetaling van de
lonen en openstaande premies gevraagd.

Investor statement tabakspreventie
In september 2023 riepen 57 toonaangevende financiële
instellingen waaronder Achmea IM, de lidstaten van de
Verenigde Naties(VN) op tot snellere uitvoering van het
Kaderverdrag inzake tabaksontmoediging van de
Wereldgezondheidsorganisatie (WHO FCTC). Deze financiële
instellingen, waaronder banken, pensioenfondsen,
verzekeraars en vermogensbeheerders, zetten zich in voor
bewustwording van de talrijke voordelen van
tabaksontmoediging. De verklaring werd tijdens een side
event van de Algemene Vergadering van de VN officieel
overhandigd aan het secretariaat van het WHO FCTC door
Annette van der Krogt, Hoofd Verantwoord Beleggen bij
Achmea IM.

Nature Action 100 – Collectief engagementprogramma
rondom biodiversiteit
Verlies van biodiversiteit is een wereldwijd probleem dat in
steeds hogere mate erkent wordt door beleggers. De
financiële sector speelt een belangrijke rol in de adoptie van
meer duurzame en regeneratieve bedrijfsmodellen. In de
tweede helft van 2023 werd daarom Nature Action 100
opgericht. Nature Action 100 is een internationaal
samenwerkingsverband waarbinnen institutionele
beleggers collectief engagement voeren met de 100
ondernemingen met de hoogste impact op biodiversiteit.
Doel van het initiatief is om beleggers een platform te bieden
voor samenwerking en ondernemingen te begeleiden in het
verminderen van hun impact op biodiversiteit. Achmea IM
speelt een zeer actieve rol binnen dit initiatief door aan 6 van
de dialogen deel te nemen.

PRI Spring initiatief voor biodiversiteit
PRI brengt investeerders samen in een collectief initiatief
voor het behouden en herstellen van biodiversiteit. Het
initiatief is gebaseerd op het ‘Kunming-Montreal Global
Biodiversity Framework’. In de eerste fase is er engagement
met invloedrijke ondernemingen op het gebied van
ontbossing en landdegradatie, omdat deze factoren de
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grootste invloed hebben op het verlies van biodiversiteit. Het
initiatief richt zich op zowel ondernemingen als
beleidsmakers.

VBDO brief betreffende VN Plastic Verdrag
De Vereniging Beleggers voor Duurzame Ontwikkeling
(VBDO) heeft een investeerdersstatement geïnitieerd waarin
beleggers hun steun uitspreken voor een ambitieus VN-

verdrag voor het tegengaan van plastic vervuiling. Het
statement roept op tot beperking van het gebruik van ‘single-
use’ plastics, aanpak van toxiciteit van plastic en steun voor
internationaal beleid. Met een brief bood VBDO het
statement ook aan, aan de ‘High Ambition Coalition to End
Plastic Pollution’, een coalitie van meer dan 60 VN-landen.
Eind 2024 moeten de onderhandelingen over het verdrag
afgerond zijn.

TABEL 6.1.2 OVERZICHT LOPENDE COLLECTIEVE ACTIVITEITEN ACHMEA IM

Initiatief Rol Speerpunt Samenwerking Sinds

ICCR investor statement over leefbaar loon
Investor
statement Arbeidsnormen

Interfaith Center
on Corporate
Responsibility
(ICCR) H2 2023

FAIRR engagementprogramma eiwittransitie

Investor
statement en
collectieve
dialoog Klimaat

Farm Animal
Investment Risk
& Return (FAIRR)
initiative H2 2023

VBDO brief betreffende VN plastic verdrag
Investor
statement Natuur & Milieu

Vereniging van
Beleggers voor
Duurzame
Ontwikkeling H2 2023

PRI Spring initiatief voor biodiversiteit

Investor
statement en
collectieve
dialoog Natuur & Milieu PRI H2 2023

FAIRR engagementprogramma 'biodiversiteit, afval en vervuiling' - fase
2.

Collectieve
dialoog Natuur & Milieu

Farm Animal
Investment Risk
& Return (FAIRR)
initiative H2 2023

Investeerdersbrief Nike over het niet uitbetalen van toeleveranciers
Investor
statement Arbeidsnormen

Interfaith Center
on Corporate
Responsibility
(ICCR) H2 2023

Nature Action 100 - Collectief engagementprogramma rondom
biodiversiteit

Collectieve
dialoog Natuur & Milieu CERES H2 2023

Investor statement menselijk kapitaal en mensenrechten aan ISSB
Investor
statement Mensenrechten ShareAction H2 2023

CDP Science-Based Targets (SBT) Campagne 2023

Investor
statement en
collectieve
dialoog Klimaat CDP H2 2023

Investeerderstatement tabakspreventie
Investor
statement Gezondheid

Tobacco Free
Portfolios H2 2023

Investor statement diepzeebouw
Investor
statement Natuur & Milieu

Finance for
Biodiversity
Pledge H2 2023

CDP ‘Non-Disclosure Campaign’ 2023 Investor
statement

Klimaat, Water,
Natuur & Milieu CDP H1 2023

Collectief dialoog ‘Global Plastic Treaty’ van WNF en ‘Ellen McArthur
Foundation’ met de VN over wereldwijde aanpak plastic vervuiling

Collectief dialoog Natuur & Milieu

Wereld Natuur
Fonds en Ellen
McArthur
Foundation H1 2023

Chemscore: engagementprogramma chemische producten Collectieve
dialoog Natuur & Milieu Aviva H2 2022
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Initiatief Rol Speerpunt Samenwerking Sinds

Collectieve engagement met Australië op het thema klimaat Collectieve
dialoog Klimaat PRI H2 2022

Mentale gezondheid op de werkvloer

Investor
statement en
collectieve
dialoog

Arbeidsnormen;
Gezondheid

CCLA Investment
Management

H2 2022

Valuing Water Finance Initiative

Investor
statement en
collectieve
dialoog Natuur & Milieu

CERES

H2 2022

Dutch Climate Coalition Collectieve
dialoog Klimaat

Dutch Climate
Coaltion H2 2022

Collectieve dialoog over arbeidsomstandigheden in de
vleesverwerkende industrie

Collectieve
dialoog

Arbeidsnormen

Farm Animal
Investment Risk
& Return (FAIRR)
initiative H1 2022

Collectieve dialoog over verduurzaming aquacultuur Collectieve
dialoog

Natuur & Milieu

Farm Animal
Investment Risk
& Return (FAIRR)
initiative H1 2022

Ceres Food Emissions 50 Collectieve
dialoog

Klimaat; Natuur
& Milieu Ceres H1 2022

Climate Action 100+ Supporting
Investor Klimaat

IGCC, UN PRI,
AIGCC, Ceres H2 2017
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7. Escalatieoverzicht

Geëscaleerde dialogen
In het derde kwartaal vindt het laagste aantal aandeelhoudersvergaderingen plaats. Hoofdzakelijk stonden er tussentijdse
benoemingen van bestuurders of goedkeuringen van overnames geagendeerd. In het vierde kwartaal vond in Australië en
Nieuw-Zeeland de piek van het aandeelhoudersvergaderingen seizoen plaats. In de overige regio’s was het een rustig kwartaal
qua stemmen. In de eerste helft van 2024 zullen veel aandeelhoudersvergaderingen plaatsvinden. De onderstaande tabel
weergeeft de escalatiemaatregelen die in de tweede helft van 2023 zijn genomen binnen het thematisch
engagementprogramma.

TABEL 7.1 

Onderneming Thema Genomen escalatiemaatregelen

Southwest Airlines Reductie CO2 uitstoot Escalatiebrief verstuurd.
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8. Lijst van ondernemingen

Onderneming Sector Land van herkomst Engagement omschrijving

1 Abbott Laboratories Zorgproducten en -apparaten Verenigde Staten Access to Healthcare

2 Amgen Inc. Biotechnologie Verenigde Staten Access to Healthcare

3 AstraZeneca PLC Geneesmiddelen Verenigd Koninkrijk Access to Healthcare

4 Danaher Corporation Instrumenten en Diensten voor
Levenswetenschappen

Verenigde Staten Access to Healthcare

5 Eli Lilly and Company Geneesmiddelen Verenigde Staten Access to Healthcare

6 Jazz Pharmaceuticals Plc Geneesmiddelen Verenigde Staten Access to Healthcare

7 Martin Marietta Materials, Inc. Bouwmaterialen Verenigde Staten Reductie CO2 uitstoot

8 Nucor Corporation Metaal & Mijnbouw Verenigde Staten Reductie CO2 uitstoot

9 Nutrien Ltd. Chemicaliën Canada Reductie CO2 uitstoot

10 ONEOK, Inc. Olie, gas & brandstoffen Verenigde Staten Reductie CO2 uitstoot

11 Sanofi Geneesmiddelen Frankrijk Access to Healthcare

12 Southwest Airlines Co. Luchtvaartmaatschappijen Verenigde Staten Reductie CO2 uitstoot

13 Steel Dynamics, Inc. Metaal & Mijnbouw Verenigde Staten Reductie CO2 uitstoot

14 Takeda Pharmaceutical Co. Ltd. Geneesmiddelen Japan Access to Healthcare

15 Thermo Fisher Scientific Inc. Instrumenten en Diensten voor
Levenswetenschappen

Verenigde Staten Access to Healthcare

16 Umicore Chemicaliën België Reductie CO2 uitstoot

17 Valero Energy Corporation Olie, gas & brandstoffen Verenigde Staten Reductie CO2 uitstoot
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9. Afkortingenlijst

Afkorting Uitgeschreven afkorting Toelichting

AVA

Algemene Vergaderingen
van Aandeelhouders

Stemmen op de AVA is voor actieve aandeelhouders een manier om de corporate governance of de
activiteiten van een onderneming te beïnvloeden. De resultaten van stemmingen tijdens AVA's worden
openbaar gemaakt. Als aandeelhouders tegen een voorstel stemmen, moet een onderneming maatregelen
nemen.

CCS
Carbon capture and storage CCS houdt in dat bij de verbranding van fossiele brandstoffen koolstofdioxide wordt afgevangen en

vervolgens ondergronds geinjecteerd en opgeslagen. Op die manier wordt voorkomen dat dit vervuilende
broeikasgas de atmosfeer binnendringt.

CDP
Carbon Disclosure Project De CDP is een organisatie die bedrijven en steden ondersteunt om de milieu-impact van grote bedrijven

bekend te maken. Het doel is om van milieurapportage en risicobeheer een bedrijfsnorm te maken en
openbaarmaking, inzicht en actie naar een duurzame economie te stimuleren.

CHRB Corporate Human Rights
Benchmark

In 2017 opgerichte benchmark vergelijkt zo’n 100 bedrijven op hun mensenrechtenbeleid.

ESG Environmental Social
Governance

Criteria op het gebied van milieu, maatschappij en ondernemingsbestuur die worden gebruikt binnen
verantwoord beleggen om ondernemingen te analyseren en beoordelen.

GRI
Global Reporting Initiative GRI is een internationale organisatie die richtlijnen voor duurzaamheidsverslaggeving opstelt. In een

duurzaamheidsverslag communiceert een organisatie publiekelijk over haar economische, milieu- en
sociale prestaties.

ICCR Interfaith Center on
Corporate Responsibility

ICCR is een coalitie van geloof - en waarden gedreven investeerders die betrokken aandeelhouderschap
en 'engagement' met ondernemingen zien als een krachtige katalysator voor verandering.

KPI

Key Performance Indicators Key Performance Indicators (KPI’s) zijn meetbare indicatoren die aantonen hoe de onderneming presteert
en of het organisatorische doelstellingen gaat halen. Organisaties gebruiken KPI’s op alle niveau’s van de
organisatie om prestaties en resultaten te evalueren. KPI's helpen de aandacht te richten op zaken die
belangrijk zijn.

OESO
Richtlijnen

Richtlijnen van de
Organisatie voor
Economische
Samenwerking en
Ontwikkeling

De OECD Guidelines for Multinational Enterprises of en zijn één van de belangrijkste internationaal erkende
richtlijnen voor Corporate Social Responsability, alle 34 OECD lidstaten en 10 andere landen hebben deze
richtlijnen geaccepteerd. De OESO-richtlijnen bieden handvatten voor bedrijven om met kwesties om te
gaan zoals ketenverantwoordelijkheid, mensenrechten, kinderarbeid, milieu en corruptie.

PRI Principles for Responsible
Investing

Mondiale vereniging van pensioenfondsen, vermogensbeheerders en ondernemingen die verantwoord
beleggen willen bevorderen.

SBT’s

Science Based Targets SBT’s zijn de wetenschappelijke kaders of doelstellingen, die nodig zijn om een transitie naar een
koolstofarme economie te maken, waarin binnen de 2 graden opwarming van de aarde wordt gebleven.
De ambitie van de dat ondernemingen deze SBT's onderdeel maken van hun korte- of langetermijn
klimaatstrategie.

SDG

Sustainable Development
Goal

Een reeks duurzame ontwikkelingdoelstellingen, in 2015 opgesteld door de Verenigde Naties ter vervanging
van de Millenniumdoelstellingen. 193 landen hebben samen afgesproken de 17 Duurzame
Ontwikkelingsdoelstellingen te realiseren vóór 2030. De doelen zijn gericht op het aanpakken van
maatschappelijke en milieu-uitdagingen, zoals klimaatverandering, het stimuleren van schone energie,
extreme armoede, gendergelijkheid en duurzame landbouw. De doelen doen een beroep op zowel de
publieke als de private sector om nauw samen te werken met de overheden van de landen die hebben
ondertekend.

TCFD

Task Force on Climate-
related Financial Disclosures

TCFD is een vrijwillige en consistente rapportagemethode voor ondernemingen over klimaatgerelateerde
financiële risico’s. De taskforce structureert haar aanbevelingen rond vier thema’s: bestuur, strategie,
risicobeheer en doelstellingen. TCFD is ontwikkeld door de Raad voor Financiële Stabiliteit. Ondernemingen
kunnen deze aanbevelingen gebruiken om investeerders, kredietverstrekkers, verzekeraars en andere
belanghebbenden van relevante informatie te voorzien.

TPI Transition Pathway Initiative Een initiatief van investeerders die de transitie naar een koolstofarme economie monitoren.



34/34 Voortgang Thematische Dialogen juni - december 2023
Afkortingenlijst

Colofon
Deze Voortgangsrapportage Thematische dialogen is een uitgave van Achmea Investment Management.

Disclaimer
Achmea Investment Management B.V. (‘Achmea IM’) heeft de informatie in dit document met zorg samengesteld. De
informatie is alleen bestemd voor gekwalificeerde beleggers en/of professionele beleggers zoals bedoeld in de Wet op
het financieel toezicht (Wft). Dit document is of bevat (i) geen aanbod of uitnodiging om financiële instrumenten te
kopen, te verkopen of te verhandelen, (ii) geen beleggingsaanbeveling of beleggingsadvies, (iii) geen juridisch, fiscaal
of ander advies. Achmea IM raadt u af een (beleggings)beslissing uitsluitend te baseren op de informatie in dit
document. Raadpleeg in voorkomende gevallen een juridisch, fiscaal of andere adviseur. Achmea IM is niet aansprakelijk
voor schade die het gevolg is van zo’n (beleggings)beslissing. De informatie in dit document is (mede) gebaseerd op
informatie die Achmea IM van betrouwbaar geachte informatiebronnen heeft verkregen. Achmea IM garandeert niet
de betrouwbaarheid van die bronnen en de juistheid en volledigheid van de van die bronnen verkregen informatie. De
informatie in dit document is puur informatief en u kunt daaraan geen rechten ontlenen. Alle informatie is een
momentopname, tenzij uitdrukkelijk anders is aangegeven. Het verstrekken van dit document na de oorspronkelijke
publicatiedatum is geen garantie dat de hierin opgenomen informatie op die latere datum nog juist en volledig is.
Achmea IM heeft het recht om deze informatie zonder aankondiging te wijzigen. Het noemen van rendementen op
beleggingen in dit document dient uitsluitend als uitleg en toelichting. Achmea IM spreekt daarmee geen verwachting
uit over het rendement of koersverloop van die beleggingen. De waarde van uw belegging kan fluctueren en in het
verleden behaalde resultaten bieden geen garantie voor de toekomst. U mag de informatie in dit document alleen voor
eigen persoonlijk gebruik kopiëren. U mag de informatie niet overnemen, vermenigvuldigen, distribueren of openbaren
zonder schriftelijke toestemming van Achmea IM. Alle informatie (teksten, foto’s, illustraties, grafisch materiaal,
handelsnamen, logo’s, woord en beeldmerken) blijft eigendom van of in licentie bij Achmea IM en wordt beschermd
door auteursrecht, merkenrecht en/of intellectueel eigendomsrecht. Er worden geen rechten of licenties overgedragen
bij gebruik van of toegang tot deze informatie. Achmea Investment Management B.V., statutair gevestigd te Zeist (KvK
18059537), beschikt over een vergunning als beheerder van beleggingsinstellingen zoals bedoeld in de Wet op het
financieel toezicht. Achmea Investment Management B.V. is ingeschreven in het register van de Stichting Autoriteit
Financiële Markten onder nummer 15001209.
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